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Medico specialista con oltre 45 anni di esperienza in neonatologia, terapia intensiva neonatale e 
organizzazione sanitaria. Ex Direttore della TIN e del Dipartimento Materno-Infantile dell'ASST di 
Lecco (1998–2018), con responsabilità su 7 Unità Operative, oltre 300 professionisti e circa 25 
milioni di euro di budget. Attivo come consulente istituzionale per Ministero della Salute, Regioni e 
IRCCS. Autore di oltre 60 pubblicazioni scientifiche internazionali e numerosi testi e manuali. 
Membro (con rinnovi) del Comitato Percorso Nascita Nazionale fino al 2026. 

 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

1978  Laurea in Medicina e Chirurgia 
Università di Pavia — Esame di Stato novembre 1978 

1981  Specializzazione in Clinica Pediatrica 
Università degli Studi di Milano 

1994  Specializzazione in Neonatologia 
Università degli Studi di Milano 

1995–2004  Professore a contratto — Scuola di Specializzazione in Pediatria 
Università degli Studi di Milano 

2005–2012  Docenza in Master post-universitari 
Università degli Studi di Milano 

1983–1987  Insegnamento presso Scuola per Infermieri Professionali 
Ospedale Sant'Anna di Como 

 

ESPERIENZA PROFESSIONALE — SSN 

Dic 1998 – Giu 2018  Direttore Terapia Intensiva Neonatale 
ASST Lecco (Azienda Ospedaliera Provinciale "Provincia di Lecco") 

Gen 2004 – Giu 2018  Direttore Dipartimento Materno-Infantile 
ASST Lecco — 7 U.O. in 3 Presidi, 67 medici, 250 professionisti del Comparto, ~25 M€ di budget 

Principali responsabilità: 

• Coordinamento e gestione multidisciplinare di 7 Unità Operative 

• Programmazione e governo clinico con strumento del budget 

• Progettazione di modelli sperimentali di offerta a livello ministeriale e regionale in ambito Materno-
Infantile 

 

ATTIVITÀ DI CONSULENZA E INCARICHI ATTUALI 

Dal pensionamento (luglio 2018) il Dr. Zanini mantiene un'intensa attività istituzionale e consultiva: 

 

2021 – in corso (rinnovo apr. 2023, durata 3 anni)  Membro del Comitato Percorso Nascita Nazionale 
Decreto del Ministro della Salute 

Gen 2021 – in corso  Attività di formazione — IRCCS Giannina Gaslini, Genova 
Sperimentazione organizzativa dei Dipartimenti 

Gen 2017 – Gen 2021  Membro del Nucleo di Valutazioni Indipendente — Policlinico Ca' Granda, 
Milano 

Giu 2019 – Dic 2020  Consulente per Alta Formazione — Regione Lazio 

2016 – 2019  Consulente Esperto Area Materno-Infantile — Ministero della Salute 
Ufficio III Rischio Clinico e Programmazione — Punti Nascita 

Set 2017 – Set 2019  Convenzione ASST Lecco / Regione Piemonte — Qualità Punti Nascita 



 

 

COMMISSIONI E INCARICHI ISTITUZIONALI NAZIONALI 

• Membro del Comitato di Controllo Punti Nascita — Accordo Stato/Regioni 16 dic. 2010 (rinnovato fino a 
dic. 2017) 

• Membro del Consiglio Superiore di Sanità — Gruppo di Lavoro sul Parto (mar. 2015) 

• Membro del Working Group ISS per Linee Guida sul Taglio Cesareo (2010) 

• Corresponsabile progetto ISS "Report annuale su outcome neonati basso peso" (2009–2010) 

• Membro Commissione Ministeriale per la "Raccomandazione prevenzione morte/disabilità neonato" 
(2009–2010) 

• Membro Commissione ISPSEL per Linee Guida Blocco Parto (2003) 

• Partecipazione a task force ministeriali su malpractice in ambito Rischio Clinico 

• Consulente AGENAS per piani sanitari regionali in area materno-infantile (2013–2014) 

 

INCARICHI REGIONALI — REGIONE LOMBARDIA 

• Coordinatore Comitato Percorso Nascita Regionale (decreto 1 ott. 2012) 

• Membro Gruppo di Approfondimento Tecnico (GAT) sulla Nascita e Sale Parto (apr. 2012) 

• Comando presso DG Sanità Regione Lombardia per riorganizzazione Punti Nascita (mar. 2014 – giu. 
2017) 

• Membro Commissione Regionale su DRG in area pediatrica/neonatologica (1998) 

• Membro Commissione Regionale su Patologia Neonatale (1998) 

 

PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE INTERNAZIONALI e NAZIONALI  

Autore di 61 pubblicazioni su riviste internazionali peer-reviewed e di oltre 40 articoli su riviste scientifiche 
nazionali 

 LIBRI, MANUALI E LINEE GUIDA 

• Standard Organizzativi per l'Assistenza Perinatale — Coordinatore (iDeaCpa, Roma, 2021) 

• Gli Standard per la Valutazione dei Punti Nascita — Coordinatore (Toriazzi, 2012) 

• Manuale di accreditamento Funzione Specialistica Neonatologica — Curatore (CSE, Torino, 2003) 

• Manuale di accreditamento Funzione Pediatria Ospedaliera — Coautore (CSE, Torino, 2003) 

• Contributo Infermieristico in Neonatologia — Curatore (Editeam, Ferrara, 2002) 

• Guidelines and Protocols, in: Neonatology: a practical approach to neonatal management (Springer-
Verlag, 2012) 

 

Linee Guida Nazionali (membro del Panel): 

• LG Taglio Cesareo Parte II — SNLG–ISS, 2012 (LG 22) 

• LG Taglio Cesareo — SNLG–ISS, 2010 (LG 19) 

• LG Blocco Parto — ISPSEL/Ministero del Lavoro, 2003 

 

Lecco, aprile 2025 
Dr. Rinaldo Zanini 


